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1. Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky prehled

1. Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky prehled

Podkapitoly:

1. Oficidlni nazev statu, slozeni vlady
2. Demografické tendence: Polet obyvatel, primérny rocni prirtistek, demografické slozeni (vé.narodnosti, nabozenskych

zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

6. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)
7. Danovy systém
Podkapitoly:

1.1. Oficialni nazev statu, slozeni vlady

1.2. Demografické tendence: Pocet obyvatel, prdmérny rocni prirGstek, demografické slozeni (v¢. narodnosti,
nabozenskych skupin)

1.3. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira inflace,
mira nezaméstnanosti). Ocekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

1.4. Verejné finance, statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

1.5. Platebni bilance (bézny, kapitélovy, financni Gcet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), vefejny dluh vaci HDP,
zahranic¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

1.6. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

1.7. Danovy systém

1.1 Oficialni nazev statu, slozeni vlady

. Oficialni nazev statu, slozeni vlady

1. Panamska republika — Republica de Panama
. Prezident republiky: Laurentino Cortizo

. Ministr zahranicnich véci: Alejandro Ferrer
. Ministr prezidentské kancelare: José Gabriel Carrizo Jaén

. Ministr vefejné bezpecnosti: Juan Pino

. Ministryné skolstvi: Maruya Gorday de Villalobos

Ministr vefejnych praci: Rafael José Sabonge Vilar

: Ministryné zdravotnictvi: Rosario Turner

Ministryné prace: Doris Zapata Acavedo

Ministr obchodu a prlimyslu: Ramén Martinez

: Ministryné bydleni: Inés Samudio

. Ministr pro rozvoj zemédélstvi: Carlos Augusto Salcedo Zaldivar
. Ministryné socialniho rozvoje: Markova Concepcion

: Ministr ekonomie a financi: Ramoén Martinez

. Ministr Zivotniho prostredi: Milciades Concepcién

: Ministr pro spravu kanalu: Aristides Royo

: Ministr kultury: Carlos Aguilar
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1.2 Demografické tendence: Pocet obyvatel, primérny rocni pfirlistek, demografické slozeni (v¢. narodnosti,

nabozenskych skupin)

V Panamé zije k roku 2018 4,1 mil. obyvatel, z toho muzi tvofi 50,5 % populace a zeny 49,5 %. Hustota osidleni ¢ini54
obyvatel/kmz. Podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva je cca 2,4 mil. V zahranici zije cca 4 miliony Panamct. V roce 2018
Cinil ro¢ni pfirGstek 1,24 %, na jeho vysi se nejvice podileli indiani a misenci.

Nejvétsi skupinu obyvatelstva tvofi miSenci Evropand s indidnskou populaci (mestici — 65 %), dale indiani 12,3%, ¢ernosi
9,2 % (Cast tvori misenci cernochl s indiany — Garifuna), mulati (miSenci bélochd a ¢ernocht) 6,8 % a bélosi 6,7 %-

V zemi vyznava 85 % obyvatel ndbozenstvi fimskokatolické, asi 15 % protestantské, nicméné mnozi také vyznavaji jiné
nabozenstvi (tradi¢ni).

1.3 Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira

inflace, mira nezaméstnanosti). Ocekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

Panama je nejrychleji rostouci ekonomikou zemi Stfedni Ameriky a v rdmci celé LA si udrZuje predni postaveni. Panamska
ekonomika je vyrazné orientovana na poskytovani sluzeb (Panamsky prliplav, Volna zéna obchodu Colén, Mezinarodni
bankovni centrum, pojistovnictvi, kontejnerova preprava, registrace lodi, zdravotni a lékarské sluzby, turistika atd.).
Vyznam Panamy spociva zejména v tom, Ze predstavuje jedno z hlavnich logistickych center svéta (prochazi jim 5 %
svétového obchodu).

K dobré hospodarské situaci pfispiva i ménova stabilita vyplyvajici z pouzivani dolaru soubézné s narodni ménou balboas.
V poslednich letech v souvislosti s rozsifovanim sluzeb volné zény a v dlsledku rekonstrukce panamského priiplavu roste
také vyznam turistického ruchu. V Panamé existuje mezinarodni obchodni burza (Bolsa de Valores de Panama). Objem
financnich tok{ pres tuto burzu se pohybuje v fadu 2,5-3,5 mid. USD roc¢né. Od roku 2009 funguje v Panama City i prvni
burza diamantl v regionu Stfedni Ameriky.

Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let

2015 2016 2017 2018 2019

HDP (mld. USD) 36,3 38,1 40,1 41,8 42,1
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HDP (rdst v %) 5,8 49 5,0 4.2 3,0
HDP/ 1 obyv. 12,148 12,542 13 644 14 076 14112
(Euro)

Mira inflace (%) 0,4 1,5 0,9 0,9 04
Mira 5,2 5,6

nezaméstnanosti 5,8 5,8 6,9
(%)

Zdroj: INEC, CCIAP

Rust hrubého doméciho produktu (HDP) Panamy v roce 2019 klesl na na 4,2 % (v roce 2018 to bylo 5,4 %). Nicméné se
jednalo o propad ocekavany v statnim rozpoctu na rok 2018.

V hodnotovém vyjadreni Cinil HDP 42,1 mld. USD. HDP na obyvatele se v pfepoctu na PPP navysil na 14 112 Euro.

Mira inflace dosahla vyse 0,4 %. Zatimco ceny vzdélani vzrostly 5,2 %, 1€kl 4,6 % a bydleni 2,4 %, u dopravy ceny poklesly
03,9 % a sluzeb o 1,9 %. Mira nezaméstnanosti mirné vzrostla z lofiskych 5,8 % na 6,9% obyvatel v ¢inném véku.

Pokud jde o ocekavany vyvoj hospodarstvi, je v dobé pandemie COVID-19 znacné nepredvidatelny. Prognoézy vlady a
centralni banky na rok 2020 predpokladaji riist HDP na Urovni -2,0 %.

Panama na vyhlidkach rovnéz nepfispiva nedavné opétovné zarazeni na Cernou listinu EU zemi, které jevi strategické
nedostatky v boji proti prani Spinavych penéz a financovani terorismu. Lze prfedpokladat, Ze reaktivace ekonomiky
v dalsich letech bude mit zaklad v Panamském prlplavu coby transportnim hubu.
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1.4 Verejné finance, statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

Oproti lonskému roku byl statni rozpocet opét navysen, tentokrat na 20,6 mld. Euro (0 6,9 %). V roce 2019 dosahly
verejné vydaje v Panamé &astky 12,6 mld. Euro. Oproti pfedchozimu obdobi se jedna o narlst vydajl o 8 %.

V roce 2019 bylo 30 % rozpoctu vyclenéno na investice (oproti roku 2018 se jedna o 8,6 % méné) a 23 % bylo alokovano
na dluhové sluzby a 47,4 % na verejné vydaje.

Prijmy statniho rozpoctu Cinily od ledna do zafi 2019 6.8 mld. Euro, coz predstavuje sniZzeni o 0,4 ve stejném obdobi z
minulého roku. V roce 2019 dané predstavovaly 66 % vsech pfijmd. Nezanedbatelnym zdrojem pfijmu je pro Panamu
registrace lodi. Diky mimoradné liberalnim zakonGm k registraci lodi a nizkym poplatkdm za registraci je témér 50 %
vSech obchodnich plavidel svéta registrovano pravé pod panamskou vlajkou. MozZnost registrovat své lodé v Panamé
vyuziva predeviim Japonsko, Hongkong, Recko a Korea. V souc¢asné dobé pluje pod panamskou vlajkou kolem 11 000
lodi, vétsina z nich vozi zbozi pravé ze Zény volného obchodu Colon.

Sktruktura statniho rozpoctu byla navrzena takto: 42,8 % pro socialni sektor (zdravotnictvi, vzdélani, kultura, socialni
pojisténi a ochrana, rozvoj). Déle se sektor zivotniho prostredi a technologii Ucastni 0,8 %, sektor infrastruktury 13 %,
sektor produkce (zemédélstvi, priimysl, obchod a turismus) 3,8 %, sektor financ¢ni 16,1 %, sektor obecnych sluzeb
(administrativa, bezpecnost, justice) 14 %, ostatni.

Vyvoj rozpoctuy, tj. jeho piijmové a vydajové casti, za poslednich 5 let byl nasleduijici:

2015 2016 2017 2018 2019
Prijmy (mld. 8,1 10,5 12,3 6,6 8,4
Euro)
Vydaje (mld. 8,3 111 11,8 8,8 9,2
Euro)
Saldo statniho -0,2 -0,6 +0,5 2,2 1,4

rozpoctu (%)
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Zdroj: INEC, Indexmundi

1.5 Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Ucet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), verejny dluh v{ci
HDP, zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

V roce 2019 doséahlo zadluzeni Panamy 13 mld. Euro. Oproti pfedchazejicimu obdobi vzrostlo o 500 mil. Euro. Z hlediska
hrubého domaciho produktu dosahl vefejny dluh zemé 41 % HDP. Nicméné za poslednich 10 let se snizil vefejny dluh
Panamy o tfetinu. Dluh na jednoho obyvatele loni ¢inil 3.475 Euro. Zahranicni dluh se opét zvysil (na 40 % HDP), a to mj.
kvili dobihajicimu financovani rozsifeni Panamského prliplavu z externich zdrojd.

Co se tyce dluhové sluzby, Panama vynalozila v roce 2019 na splatky dluhu témér 2 mid. USD. Obecné Ize fici, Ze za
poslednich 10 let ¢inily ro¢ni ndklady na dluhovou sluzbu v Panamé v prdiméru 940 mil. USD a pohybovaly se od 630 mil.
USD do 3,2 mld. USD. V soucasné dobé dochazi k dalSimu vyraznému prohloubeni verejného dluhu

2015 2016 2017 2018 2019

Platebni bilance  |-5,3 -5,5 -3,04 -4,5 -5,2

- bézny Geet

(mld. EUR)

Platebni bilance  |+5,5 +5,7 +5,6 +5,8 +59

- kapitalovy a

financni Gcet

(mld. EUR)

Devizové 3,3 3,8 2,7 N/A N/A

rezervy, mld.
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usD

Verejny dluh/ 37,4 37,2 37,5 38,1 36,8
HDP (%)

Zahraniéni 37,23 39,27 37,53 39,48 38,92

zadluzZenost (%

HDP)

Dluhova sluzba 1,9 2,4 2,1 2,0 2,1

(v mld. USD)

Zdroj: INEC,
Ministerstvo
financi Panamy

1.6 Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

Pouzivani dolaru v ménovém styku spolecné s vyhodnymi danovymi podminkami a liberalni obchodni politikou ¢ini
Panamu znacné pfitazlivou pro uskutecriovani rozsahlych finan¢nich transakci. Centrem panamského finanéniho systému,
ktery prispiva do HDP cca 11 %, je tzv. Mezinarodni bankovni centrum. Diky vyhodnym podminkam zalozilo vice nez 110
zahranic¢nich bank své regionalni pobocky v Panamé. Celkem 24 bank zalozilo pobocky pfimo v Zéné volného obchodu
Colon.

Bankovni systém v Panamé tvori Banco Central de Panama, ktera plni funkci centralni banky. Probihaji reformy penéznictvi
zemé s cilem resit strukturalni problémy bankovniho sektoru, napf. mélo vykonnou administrativu, slabost bankovniho
dohledu, obtizny pfistup k Gvérlim, vysokou nakladnost informacnich systémd, statni zasahy na zachranu krizi postizenych
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financnich instituci. Byly pfijaty zakony

k transformaci financni soustavy (zadkon proti prani Spinavych penéz, zdkon o bankach a financnich skupinach).

Panama uzavrela v poslednich letech fadu dohod o zabranéni dvojimu zdanéni s cilem, aby byla vyskrtnuta ze seznamu
danovych raja vedeném OECD.

1.7 Danovy systém

Daii z pfijmu

Pouze pfijmy z obchodni ¢innosti na Gzemi Panamy nebo prodej produktll a sluzeb osobam ¢i spolecnostem v Panamé se
povazuji za zdanitelné. Danova sazba pro pravnické osoby cini 25 %. Pokud vlada Panamy vlastni 40 % a vice z kapitalu
podniku, je tento povinen hradit 30 %. Vypocet dani je standardni (ndsobek Cistého zdanitelného pfijmu a danové sazby),
ale pro spolecnosti se zdanitelnym prijmem vétsim nez 1,5 milionu z Balboa se pouziva vypocet jiny. Jeho hodnotou je ta
vyssi hodnota ze srovnani mezi tradi¢nim vypoctem a nasobkem zdanitelného pfijmu 4,67 %.

Od roku 2011 byla zavedena ,pfedéasnd mési¢ni dan z pfijmu”, tzv. MITA. VSechny podniky a pravnické subjekty museji
odvadét dan z prijmu kazdy 15-ty den mésice v hodnoté 1 % zdanitelnych pfijm{ mésice predchoziho.

Fyzické osoby, které vydélavaji méné nez 11 000 Balboa rocné, neodvadéji dan z prijmu. Ty, které vydélavaji mezi 11 000 a
50 000 odvadéji dan s 15% sazbou. Osoby s jesté vyssimi prijmy odvadéji 25% dan. Cizinci, ktefi pobyvaji v Panamé vice
nez 183 dni rocné a maji pfijmy, musi odvadét dané stejnym zplsobem jako mistni obyvatelé.

Dan z pfridané hodnoty

Dan z pfidané hodnoty je v Panamé zndméa pod oznacenim ITBMS. Tato dan se aplikuje na importované zbozi, prodavané
vyrobky nebo poskytované sluzby. Dan ¢ini 7 %. Vyssi hodnoty se aplikuji na alkoholické napoje (10 %) i tabak (15 %).
Vétsina obchodnikd plati tuto dan mésicné.
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Pevna dan pro pravnické osoby

Kazda korporace ¢i zfizeni se zisky pro soukromé Gcely musi platit rocni fixni dari 250 USD v okamzZiku jejiho zalozeni, a
300 USD kazdy nasledujici fiskalni rok bez ohledu na to, zda je firma aktivni ¢i v jakém oboru podnika. Pro tuto platbu
existuji dvé obdobi splatnosti: pro spolecnosti zalozené pred 30. cervnem kazdého roku musi byt tento poplatek uhrazen
od 1. ledna do 30. Cervna, pro spolecnosti zalozené po 30. ¢ervnu plati druhé pololeti kazdého roku.

Dividendy

Danova sazba pro dividendy je 10 % u subjekt, které maji obchodni povoleni a pfijmy z panamskych zdrojd. Pokud zisky
pochézeji z jinych zdroj(, dané z dividend jsou snizeny na 5 %. Podniky v zonach volného obchodu odvadi dan 5 %.
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2. Zahranicni obchod a investice

1. Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo

2. Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU

3. Komoditni struktura

4.Z6ny volného obchodu (VT parky, investi¢ni zény)

5. Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)

6. Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitdlu (omezeni, pobidky pro investory)
Podkapitoly:

2.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo

2.2. Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU

2.3. Komoditni struktura

2.4. Zo6ny volného obchodu (VT parky, investi¢ni zdny)

2.5. Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)
2.6. Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

2.1 Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo
V roce 2019 obrat zahrani¢niho obchodu nepatrné stoupl ( 0 0,1 mld. EUR),. Z ¢astky 16,8 mld EUR, export ¢ini vice nez 10

mld. EUR, coz ale odpovida dlouhodobé statistice. Zahrani¢ni obchod Panamy se podili na tvorbé HDP 76 %, z toho
export 30 % a import 46 %.

Vyvoj zahrani¢niho obchodu Panamy za poslednich 5 let

2015 2016 2017 2018 2019
EXPORT (mid. 9,9 8,9 59 6,0 6,0
Euro)
IMPORT (mld. 15,8 16 10,4 10,8 10,9
Euro)
OBRAT (mld. 25,7
Euro) 24,9 16,3 16,8 16,9
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Bilance (mld. -59 -7,1 -4,6 -4,8 -49

Euro)

Zdroj: Obchodni komora Panamy

Pokud jde o teritorialni strukturu zahrani¢niho obchodu, hlavnimi obchodnimi partnery Panamy jsou USA, dale EU a zemé
Stfedni a Jizni Ameriky (predevsim Kostarika, Guatemala, Honduras, Venezuela, Mexiko, Kolumbie, Chile a Brazilie). U
exportu jsou prioritni trhy USA (podil 16,96 % na celkovém vyvozu), Nizozemi (12,06 %), Kostarika (8,07 %), Kolumbie
(7,04%), Cina (7,04 %), Indie (4,03 %), §pané|sko (3,6 %), Taiwan (2,75) a dalsi. Japonsku (17 %), Kanadé (14 %), Jizni a
Stredni Americe (14 %). V dovozech jsou hlavnimi partnery USA (podil 25,23 % na celkovém dovozu), Cina (9,13 %),
Mexiko (4,45 %), Kostarika (3,14 %), Zona Especial (3,09 %), Kolumbie (2,35 %), §pané|sko (2,28 %) a dalsi. V souvislosti

s Pandemii COVID-19 je mozno ocekavat vyraznéjsi orientaci na regionalni partnery.

2.2 Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU
Vyznam EU jako obchodniho partnera Panamy narUstd, a to zvlasté v souvislosti s podpisem Asociacni dohody mezi EU a

Stfedni Amerikou (7/2012). Z hlediska objemu vzajemné obchodni vymény je EU 2. nejvétsim obchodnim partnerem
Panamy po Spojenych statech. Treti misto representuje Cina a dale Mexiko.

V pfipadé exportu zaujima EU s podilem 29.5 % na celkovém panamském vyvozu prvni misto mezi nejvyznamnéjsimi
exportnimi trhy (druhé misto zaujima USA — 17,6 % a treti Cina-74%).

U dovozu ze zahraniéi jsou pro Panamu CS EU 2.. nejvétsim dodavatelem zbozi a sluzeb s podilem 10 % na celkovém
importu. Prvni misto zaujima USA s 24,4 % a treti Cina s 10 %.

2.3 Komoditni struktura

Obchodni vyména Panamy se zahrani¢im je z hlediska komoditni struktury relativné stabilni.

V panamském exportu jsou nejvyznamnéjsi tradicni zemédélské produkty, tj. banany, kava, cukr, tunak, ryby, krevety,
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suroviny. V dovozu prevladaji elektronika, strojirenské vyrobky, sklo, potraviny a textilni vyrobky.

Je tfeba zdUraznit, Ze reexport pres zénu volného obchodu v Colénu nékolikanasobné prevysuje vlastni panamsky export
a import.

2.4 Z6ny volného obchodu (VT parky, investicni zony)

Siroké zapojeni Panamy do mezinarodni obchodni vymény zbozi umozriuje zejména ,Zéna volného obchodu Colén”
(ZVOC), ktera vznikla v roce 1948. V zahrani¢nim obchodu Panamy maji dovozy a reexporty pres ZVOC rozhodujici
hospodafsky vyznam. Obchodni vyména pres tuto zénu (import a reexporty) dosahuje ro¢né objemu cca 14-16 mld. USD.
ZVOC predstavuje druhou nejvétsi volnou zénu na svété po Hongkongu.

Do ZVOC plyne zbozi zejména z Asie (Hongkong, Japonsko, USA, Tchaj-wan, Singapur, Indonésie, Thajsko) a odtud dale
sméruje na trhy zemi Stredni a Latinské Ameriky (Kolumbie, Ekvador, Brazilie, USA, Venezuela). Z hlediska objemu exportu
jsou hlavnim vyvoznim teritoriem ZVOC Kolumbie a Venezuela.

Nejvice obchodovanym zbozim je elektronika, textil, dopravni prostfedky a stavebni materiél. Ve Volné zéné Colon, ktera
mé rozlohu 400 ha, operuje vice nez 1 600 firem.

2.5 Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)

Panama se v poslednich letech stala atraktivni destinaci pro zahranicni investory. Vstupni naklady jsou relativné nizké.
Vyznam ma i skutecnost, Ze zemé mé uzavieny dohody o volném obchodu s EU, USA a stfedoamerickymi a karibskymi
staty. Rovnéz domaci reformy a zlepseni podnikatelského klimatu umoznilo Panamé ziskat znacny objem pfimych
zahranicnich investic sméfujicich do modernizace Panamského praplavu, infrastruktury, telekomunikaci a vyroby
elektrické energie.

V roce 2019 dosahly pfimé zahranicni investice (PZI) do panamské ekonomiky vyse 5,4 mld. USD (zhruba o 3,5% vice nez
v roce 2018). Panama je ohledné PZI lidrem ve Stfedni America. Vétsina investic plynula do rozsifeni kapacit Panamského
praplavu.

Z hlediska struktury plynula vétsina PZI do dopravy, energetické infrastruktury, energetiky a financi.

Pfiliv PZI do Panamy v poslednich 5 letech
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2015 2016 2017 2018 2019

Pfimé zahranic¢ni 4,49 52 53 55 54

investice (mld.

usD)

Zdroj: Proinvex Panama, INEC

2.6 Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

Panamska vldda podporuje zahraniéni investice ve svém programu s tim, Ze zahranicni investice musi byt vlozeny
predevsim do infrastruktury, dopravy, energetiky a financi.

Konkrétni podminky upravuji zdkony o zahrani¢nich investicich. Atraktivnost Panamy pro PZI predstavuje mj. zakon o
pravni stabilité a dale poskytované sektoridlni pobidky (do zemédélstvi, préimyslu, lesnictvi a turistiky) a lokalizacni
pobidky (volna zény Colon, Ciudad del Saber a zvlastni ekonomickéa zéna Panama Pacifico).

Na pomoc zahrani¢nim subjektlm, které planuji investovat v Panamé, slouzi vladni agentura Proinvex.

Obecné plati, Ze pro investice do panamské ekonomiky neni tfeba zvlastni povoleni. Vyjimku tvori vklady zahrani¢niho
kapitalu do bankovniho sektoru, kde se vyzaduje certifikat regulatora trhu - ,Superintendencia de Bancos de Panama”,
déle u investic do oblasti pojistovnictvi a u PZI s vyuzitim vladnich investi¢nich pobidek.
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Omezeni pro vstup zahranic¢niho kapitélu plati pouze pro nakup pozemkd blize nez 10 km od statni hranice, rybolovu
specifickych chranénych druh ryb, radiosluzeb.

Z hlediska mezinarodnich ratingovych agentur je investi¢ni klima v Panamé povazovano za stabilni a nachazi se v tzv.
investi¢nim pasmu. Rating dle Moody's je Baa2, Standard and Poor's a Fitch hodnoti Panamu shodné zndmkou BBB.
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3. Vztahy zemé s EU

1. Zastoupeni EU v zemi

2. Obchodni vztahy zemé s EU

3. Poskytovani rozvojovych fondd a nastroji EU
Podkapitoly:

3.1. Zastoupeni EU v zemi

3.2. Obchodni vztahy zemé s EU

3.3. Poskytovani rozvojovych fondl a nastroji EU

3.1 Zastoupeni EU v zemi

Evropska unie je v Panamé reprezentovana Zastoupenim EU v Panamé, které sidli na adrese:
Bella Vista, Calle 53 Marbella, World Trade Center, Piso 14. Panama City, Panama

Telefon: (+507) 2653223 Fax: (+507) 2653239

E-mail: Delegation-Panama@eeas.europa.eu

Z ¢&lenskych zemi EU mé sva velvyslanectvi v Panamé pouze ltélie, Nizozemsko, Némecko, Belgie, Velka Britanie, Francie,
Spanélsko a Portugalsko.

3.2 Obchodni vztahy zemé s EU

Panama je smluvni stranou Asociacni dohody EU — stfedni Amerika uzaviené v honduraské Tegucigalpé dne 29. Cervna
2012. Zatimco Evropsky parlament dohodu ratifikoval 11. prosince 2012, na strané stredoamerickych zemi dosud
ratifikacni proces probiha. Asociacni dohoda EU — stfedni Amerika je ambiciézni komplexni dohodou postavenou na tiech
pilifich: politickém dialogu, spolupréaci a ekonomické integraci. Politicky dialog umoznuje udrzovani stalé platformy mezi
obéma regiony umoznujici vyménu pohledll na jakakoliv témata, jako napf. lidska prava, spravné vladnuti, roli zakona,
demokracii a ochranu Zivotniho prostredi. Spoluprace se soustfedi na pomoc regionu formou rozvojovych programd.
Obchodni ¢ast dohody si klade za cil vytvoreni zony volného obchodu mezi EU a stfedni Amerikou vcetné vytvoreni
vhodnych podminek pro rlst investic a kapitalu. Obchodni ustanoveni asociacni dohody se zacala pro Panamu provizorné
aplikovat od 1. srpna 2013 (stejné tak jako pro Honduras a Nikaraguu). Obsahuji snizeni cel, netarifnich prekazek
obchodu, liberalizaci trhu se sluzbami, ochranu zemépisnych oznaceni (Gls), otevreni trhu s vefejnymi zakazkami, u TBTs
(technical barriers to trade) a SPS (sanitary and phytosanitary measures) se obé strany zavazaly plnit zavazky vyplyvajici

z dohod WTO a v nékterych oblastech jit nad rdmec téchto dohod.

Vyvoj obchodu zbozim EU — Panama
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Rok

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Dovozy
Hodnota PrirGstek
v mil. Euro

(%)
438 -33,5
564 24,1
590 4,5
528 -10,5
729 38,1
795 10,0

Podil na
dovozu EU
(%)

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

3.3 Poskytovani rozvojovych fondd a nastrojl EU

Hodnota
v mil. Euro

2.318

2.521

2.176

2.194

2.527

2.602

Vyvozy

PrirGstek

(%)

-19,3

8,3

-13,7

0,8

15,2

2,0

Podil na
vyvozu EU
(%)

0,1

0,1

0,1

0,1

0,1

0,1

Bilance

1.880

1.956

1.586

1.666

1.799

1.807

Rozvojova spoluprace EU — Latinskd Amerika v letech 2014 — 2020 je definovana v tzv. Viceletém orientacnim programu

EU pro Latinskou Ameriku (Multi-Annual Indicative Programme), sestavajiciho ze dvou komponentd - iniciativ na

kontinentalni Grovni otevienych vsem statim a podpory sub-regionu Stfedni Ameriky. Na obdobi 2014 — 2020 je v

unijnim rozpoctu na tyto programy v Lat. Americe alokovano celkem 925 mil. EUR.

Vzhledem ke svému stupni rozvoje nepatii Panama k prioritnim zemim bilateralni rozvojové spoluprace EU, nadale vSak

mUze Cerpat prostredky z tematickych a regionalnich rozvojovych programd. Prehled probihajicich a ukonéenych projektd
je k dispozici na strankach Zastoupeni EU v Panamé.
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4. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

1. Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let

2. 10 nejvyznamnéjsich polozek ceského vyvozu/dovozu

3.Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

4. Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech ekonomické
spoluprace

5. Smluvni zdkladna mezi obéma staty

6. Zahrani¢ni rozvojova spoluprace

Podkapitoly:

4.1. Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let

4.2. 10 nejvyznamnéjsich polozek ceského vyvozu/dovozu

4.3. Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

44. Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech ekonomické

spoluprace
4.5. Smluvni zakladna mezi obéma staty
4.6. Zahranicni rozvojova spoluprace

4.1 Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let

Zahrani¢néobchodni obrat mezi CR a Panamou je pomérné velmi nizky a zdaleka neodpovida potencialu, ktery obé
ekonomiky predstavuji.

V roce 2019 dosahla vzajemna obchodni vyména mezi €R a Panamou 20,3 mil. USD, coz predstavuje nardst oproti
roku 2018, ale také representuje vyrazny pokles po roce 2017, kdy obrat predstavoval pres 26 mil. USD. Z toho
cesky export ¢inil 6,7 mil USD a dovoz 13,6 mil. USD.

Objem dvoustranného obchodu neodpovidad moznostem a potencialu obou zemi. Objemu obchodu je déle dan
postupnym ukonéenim dodavek energetického zafizeni (turbiny, turbosoustroji, generatory, montazni sluzby) ze strany
Doosan Skoda Power pro elektrarnu Paco. Tento export ¢inil vice nez 28 mil. USD (jednalo se o kontrakt pro elektrarnu El
Paco, kterou jako EPC kontraktor realizovala spolecnost SK Engineering and Construction z Korejské republiky a ¢eska
spolecnost Doosan Skoda Power, vlastnéna jihokorejskou spole¢nosti DHIC-Doosan Heavy Industries and Costruction,
dodavala turbiny a turbosoustroji 2x153 MW).

Z osobnich jednani titulare s predstaviteli panamské vlady je patrny zdjem obou stran na navyseni dvoustranné obchodni
vymény do budoucna pfi udrZeni vyrovnané obchodni bilance a maximalniho vyuziti benefitd, které poskytuje exportérim
obou zemi dohoda o volném obchodu mezi EU a Stfedni Amerikou (v platnosti od 1.8. 2013).

V roce 2018 pokracovalo plisobeni podniku Doosan Skoda Power, ktery v Panamé dokoncil dodavky parnich turbin a
turbosoustroji pro tepelnou elektrarnu Paco v Punta Rincén v provincii Colén. Hodnota kontraktu Cinila témér 30 mil. USD
a dany vyvoz energetické technologie a souvisejicich inzenyrskych a montaznich sluzeb predstavoval 60 % celkového
vyvozu CR do Panamy v roce 2015. Doosan Skoda Power v daném komerénim pfipadu vystupoval jako subdodavatel pro
jihokorejského EPC kontraktora SK Engineering & Construction, ktery ziskal zakazku vystavby tepelné elektrarny o vykonu
2 x 160 MW pro uhelny dal Paco patfici panamské akciové spolecnosti Minero Panama SA, jez je dcefinou firmou
kanadské spolecnosti Inmet Mining Corp. V jednani jsou dalsi tfi kontrakty pro projekty elektraren Bocatermica, Blue Star
a Termogas.
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V oblasti energetiky se dokazala na panamském trhu prosadit rovnéz spolecnost Mavel, jez v minulosti dodala malé
horizontalni turbiny pro 3 vodni elektrarny na kaskadé reky Piedra (o vykonu 5 MW kazda z nich).

V oblasti vodohospodéfstvi usiluje s podporou ZU Bogota o vstup na panamsky trh spole¢nost Intecha.
Velmi aktivné plsobi na panamském trhu rovnéz ¢eska spolecnost ERA Pardubice, stejné jako spole¢nost Technistone.

V roce 2018 rovnéz za spoluprace se ZK CzechTrade zacala s prlizkumem panamského trhu spole¢nost Kovobel,
Bohemia Crystal, Dominant CZ ¢&i Simplex CZ.

V oblasti nemovitosti je velmi aktivni na panamském trhu spole¢nosti Vendelo Latin America ¢i Panama Home Realty,
vlastnéné ceskym kapitalem.

O proniknuti na panamsky trh od roku 2016 usilovala rovnéz spolecnost Czech Royal Beer, avsak po dlouhych jednanich
nakonec nedoslo k dohodé s mistnim partnerem. Na druhou stranu, v roce 2018 ukoncila své plsobeni v oblasti
zabezpeceni a monitoringu vozidel v Panamé spolecnost Sherlog.

Plsobeni ceskych firem v Panamé vyznamné podporila Gcast Ceskych firem (v ramci PROPED) na vSeobecném veletrhu
Expocomer 2019, ktery se konal v Panama City ve dnech 27.3. - 30.3. 2019.Tato G¢ast navazala na lofiskou prvni Gcast CR
na tomto nejvyznamnéjsim veletrhu ve Stfedni Americe. V Unoru roku 2020 se rovnéz uskutecnily politické konzultace
statniho tajemnika Miloslava Staska, které mély vyrazny ekonomicky podtext.

Obchodni vyména CR - Panama (mil. USD)

2015

2016 2017 2018 2019
Vyvoz CR 4,7 9,1 11,0 6,5 6,7
Dovoz CR 5,2 8,9 15,8 12,0 13,6
Obrat 10,0 18 26,8 18,5 20,3
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Bilance -0,5 0,2 -4,8 -5,5 -6,9

Zdroj: CSU

4.2 10 nejvyznamnéjsich polozek ¢eského vyvozu/dovozu

Vyvoz CR do Panamy:

Pokud jde o zboZovou strukturu vyvozu €R na panamsky trh, dle databaze Datasur v lorském roce prevladaly v ¢eském
exportu mechanické stroje (HS 84, 2,1 mil. USD) elektronika a elektrotechnické pristroje— holici strojky, telefony, pfistroje pro
prijem a vysildni hlasu, elektrické kabely (HS 85, 1,4 mil. USD), keramické vyrobky (HS 69, 927 tis. USD), dale sklo a vyrobky
ze skla (HS 70, 151 tis. USD), plasty a vyrobky z plasti (HS 39, 200 tis. USD), lékarsky nabytek (HS 94, 91 tis. USD), optické,
meérici a kontrolni pFistroje (HS 90, 120 tis. USD), vyrobky ze Zeleza a oceli (HS 73, 126 tis. USD), slad (HS 11, 1,3 mil USD),
hracky, sportovni potieby a spolecenské hry (HS 95, 454 tis. USD).

Naopak v panamském vyvozudo €R v uplynulém obdobi jednoznacné dominovaly zemédélské polozky. Vice nez 85 %
exportu predstavovaly bandny (HS 08, 5,8 mil. USD), déle kosmetika — toaletni vody a parfémy (HS 33, 132 tis. USD),
alkoholické ndpoje (HS 22, 156 tis. USD), bavina (HS 52, 125 tis. USD) a kdva (HS 09, 120 tis. USD).

4.3 Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

Aktudlini Udaje z oblasti sluzeb nejsou k dispozici. Lze pfedpokladat, ze nejvétsi podil na obchodu sluzbami bude mit
namorni nakladni doprava, cestovni ruch a obchodni sluzby.

4.4 Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech

ekonomické spoluprace

Joint-venture ve vzdjemném obchodu a v ostatnich oblastech ekonomické spoluprace dosud neexistuji. Vyznamnym
distributorem ¢eskych exportnich artikl(i je firma TESA, distributor voz( Skoda.
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4.5 Smluvni zakladna mezi obéma staty

Vzajemnéa smluvni zakladna se opira o existenci ,Dohody o podpofe a vzajemné ochrané investic” platné od roku 2000 a
.Dohody o zruseni vizové povinnosti” platné od roku 2004, ,Dohodu o zruseni vizové povinnosti pro drzitele
diplomatickych a sluzebnich past mezi CR a Panamou” (podepsana v Panamé, dne 14. 2. 2000). Dne 4. 7. 2012 byla v
Panamé podepsana mezi obéma zemémi ,Dohoda o zabranéni dvojimu zdanéni”. Z dfive podepsanych dohod cekaji na
renegociaci Dohoda o kulturni

spolupraci mezi CSSR a Panamskou republikou (podepsana v Panamé, 17. 10. 1977) a Zakladni dohoda o
védeckotechnické spolupraci mezi CSSR a Panamskou republikou (podepsana v Panamé, 17. 4. 1979).
4.6 Zahranicni rozvojova spoluprace

Panama neni zafazena mezi prioritni zemé ceské zahrani¢ni rozvojové spoluprace. Proto se rozvojova spoluprace vicdi této
zemi v poslednich letech omezuje pouze na malé lokalni projekty a poskytovani stipendii ke studiu na ceskych vysokych
Skolach.

V roce 2017 Zastupitelsky Gfad CR se sidlem v Kolumbii realizoval v Panamé maly lokalni projekt zaméfeny na pomoc
détem v jedné z nejchudsich oblasti Panamy (oblasti Canazas a Nurum v provincii Veraguas).

Na $kolni rok 2016/2017 poskytla CR Panamé dvé vladni stipendia v ¢eétiné v magisterském studijnim programu.
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5. Mapa oborovych prilezitosti - perspektivni polozky ceského exportu
1. Nejperspektivnéjsi polozky pro cesky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty

2. Kalendar akci

Podkapitoly:

5.1. Nejperspektivnéjsi polozky pro ¢esky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty

5.2. Kalendar akci

5.1 Nejperspektivnéjsi polozky pro cesky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty

Vedle uvedenych tradi¢nich vyrobkl Ize za perspektivni povaZzovat vyvozy malych energetickych celkd, Cisticek a Gpraven
pitné vody a spaloven odpadu. Nutnym predpokladem je vsak zajisténi financovani vyvozu, tj. poskytnuti strednédobého
¢i dlouhodobého Uvéru. Zajimava je moznost Ucasti na rekonstrukci Panamského priiplavu.

Je vhodné projednavat piipadné iniciativy se ZU Bogota, nebo s honorarnim konzulem v hlavnim mésté Panamy, ktery
muUze doporucit vhodné zastupce.

Energetika, doprava a infrastruktura:

Vlada aktualizuje program investi¢nich pobidek, ktery ma navazat na deklarovanou podporu zahranicnich investic.
Hlavnimi odvétvimi je rozsifovani Panamského prlplavu, vyroba a distribuce elektrické energie a vystavba infrastruktury.
Soucasna infrastruktura je nedostatecna, potreba vystavby novych silnic a dalnic je pfilezitosti pro firmy z tohoto oboru.

Tézba nerostl a lesnictvi:

Jedné se o dulezitd odvétvi, na kterych méa panamska vlada zajem. Jako priklad Ize uvést tézbu ropy. Zajimavé jsou
moznosti pfi zalesfiovani.

Cestovni ruch:

V oboru existuje cela rfada investicnich pobidek, pocinaje osvobozenim od dani a dovozniho cla na importované zafizeni,
lodé, suchozemska vozidla, aj. Turistika je vysoce perspektivni oblasti budouciho rozvoje Panamy
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5.2 Kalendar akci

Vzhledem k probihajici pandemii COVD-19 byly na rok 2020 vSechny akce zruseny, jedna se o nahradnich terminech na
rok 2021.

Prehled planovanych akci Ize nalézt na nasledujicim odkazu: http://www.portalferias.com/ferias-panama/
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6. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi na trhu

1. Vstup na trh: distribu¢ni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupcq, dalsi faktory ovliviujici prodej

2. Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana domaéciho trhu

3. Podminky pro zfizeni kancelafe, reprezentace, spole¢ného podnik

4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

5. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

6. Trh verejnych zakazek

7. Zplsoby feseni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni podminky, platebni

moréalka

8. Mistni zvyklosti dulezité pro obchodni kontakty, Ufedni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a_prodejni doba

9.Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro cizince)

10Podminky pro zaméstnavéani obéand z CR

11Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ceskymi obcany a obc¢any EU

Podkapitoly:

6.1. Vstup na trh: distribu¢ni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupc(, dalsi faktory ovliviujici prodej

6.2. Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana domaéciho trhu

6.3. Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spole¢ného podniku

6.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

6.5. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

6.6. Trh verejnych zakéazek

6.7. ZpUsoby feseni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni podminky, platebni
moralka

6.8. Mistni zvyklosti dUlezité pro obchodni kontakty, Gredni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a prodejni doba

6.9. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro cizince)

6.10. Podminky pro zaméstnavani obcan(i z CR

6.11.Podminky vyuZivani mistni zdravotni péce ¢eskymi obcany a obcany EU

6.1 Vstup na trh: distribucni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupct, dalsi faktory ovliviujici prodej

Panamsky trh je otevieny konkurenci a nabizi moznost Ucasti zahranicnich firem. Nejefektivnéjsi formou distribuce
uzivanou v zemi vétSinou zahranicnich firem je prodej prostfednictvim mistnich obchodnich zastupcd, i kdyz zejména
velké multinaciondini korporace realizuji své prodeje v rdmci globalizace a nadnarodnich trhi pfimo. V roviné prodeje
prostrednictvim mistniho zastupce existuji dvé varianty,

1. prodej prostirednictvim dealera specializovaného na urcitou komoditu, nebo vyuziti rozvinuté sité specializovanych
obchodu.

Je vhodné, aby vstup na panamsky trh byl podlozen marketingovou studii, kterou vypracuje renomované firma znala
mistnich pomérd. Optimalni osloveni klientely by mélo byt realizovano pfedloZenim nabidky kalkulované nikoli ex-works,
ale vcetné dopravného a pojisténi az na misto dodani, které dava odbérateli predstavu o celkové cené. Nabidka by méla
byt formulovana ve Spanélstiné a doprovazena propagacnimi materialy, vzorky, referencemi (kam firma vyvazi, s kym
spolupracuje atd.) a prezentacnimi CD ¢i DVD. Vyvozce vstupujici na panamsky trh by mél mit promysleno zajisténi
servisu resp. pozadavky na servis. Mél by mit rovnéz zkalkulovano, jaké prostredky je ochoten vlozit do podpory prodeje a
jakym zplsobem bude obchodni transakce financovat a zda bude pojistovat rizika insolvence odbératele. Zde mohou
vyznamnym zpGsobem pomoci instituce, jejichZ poslanim je podpora ¢eského exportu: EGAP a Ceské exportni banka.
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Nejefektivnéjsi formou distribuce uzivanou prevaznou vétsinou zahranicnich firem je prodej prostrednictvim mistnich
obchodnich zastupcl, pfipadné formou Ucasti na vystavach, veletrzich a predvadécich akcich. V zasadé existuji dvé
varianty: prodej prostfednictvim prodejce specializovaného na urcitou komoditu nebo vyurziti sité kapitalové silnych
obchodnich domd, které maji své pobocky

ve vétsiné vyznamnych mist. Tyto prodejni domy vSak prodavaji zasadné zbozi vysoké kvality. Trh je ovladan americkymi
firmami, jimz v mensi mife konkuruji dodavatelé z Evropské unie, podporovani diplomatickymi misemi svych zemi, které
disponuji pocetné dobre obsazenymi obchodnimi oddélenimi.

Predpokladem obchodniho Uspéchu je ¢asty a osobni kontakt s partnery, véetné pozvani na obéd a predavani dard.
Korespondencni akvizice ma vzhledem ke shora uvedenému prakticky nulovou

Ucinnost. Primarnim kontaktem je osobni kontakt se zakaznikem ¢i zastupcem, pravidelné obnovovany a oSetfovany.
Mistni firmy se nebrani G¢asti na mezinarodnich jednanich, vé. navétév v CR. Jazykova nevybavenost a $patna Groven
marketingu a public relations jsou bohuzel ¢astymi jevy, které doprovazeji fyzické i korespondencni jednani ¢eskych
podnikateld. Velmi sporadické jsou bohuzel i reakce ¢eskych subjekt(i na vyzvy ZU Bogota ohledné moznosti prezentace
jejich komodit formou vystav, Ucasti na veletrzich, ¢i pouhého zaslani propagacnich a cenovych material( k provedeni
katalogové vystavky. RUst

obratu by zajistilo vétsi propojeni podnikatelskych subjekt(i CR s kapitalem ¢lenskych statd EU, hlavné pak v oblasti
energetiky, dopravnich prostifedkd a také velkych stavebnich projekt.

Nutnym predpokladem pro Uspéchy ceskych vyvozd, zejména hodnotové velkych zakazek a investicnich celkd, je zajisténi
financovani. V pfipadé velkych investi¢nich projektl je nutné uvazovat o principu BOT (build — operate — transfer) jako
nejvhodnéjsim modelu pro mistni trhy. To plati pro celou Latinskou Ameriku, ktera neoplyva finan¢nimi zdraoji.

6.2 Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana domaciho trhu

Dovozni podminky a dokumenty:

Vyvozni a dovozni rezim se po vstupu do WTO vyrazné uvolnil. Uvolnéni souvisi s probihajici demokratizaci a uzaviranim
dohod o volném obchodu nejen se staty stredni Ameriky, ale i s USA, Japonskem a EU. Cla a kontrola dovozu plati nejen
pro Clenské staty Stredoamerického spolecného trhu (MCCA), ale jsou aplikovany jednotné stfedoamerické celni sazby
vychazejici ze Stfedoamerického celniho systému (SAC) a nové podpisovanych dohod. Pfi proclivani zbozi je nutno vyuzit
sluzeb celniho agenta.
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Pokud se tyka dokladd pozadovanych pfi dovozu, jsou vyzadovany originaly faktur, konosamenty, jiz zminéna osvédceni
o puvodu zbozi, balici listy. Faktury a dopravni doklady by mély byt osvédcené panamskou ambasadou v misté plvodu
zbozi. Ve vsak zalezi na podminkéach kontraktu nebo podminkach vybérovych fizeni na dovoz zbozi a sluzeb.

Ochrana domaciho trhu:

Zahrani¢ni obchod a vnitini trh je v podstaté liberalizovan. Mimocelni bariéry obchodu nejsou prakticky zadné, ale
vyzaduji se fytosanitarni osvédceni, osvédceni o plivodu zboZi, nebo jakostni certifikaty pro urcité produkty. Pro dovoz
nékterych vyrobkl (dfevo, zbrané, omamné latky) je nezbytné dovozni povoleni vystavené pfisluSnym ministerstvem.

6.3 Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spolecného podniku

Zfizeni kancelare, reprezentace, ¢i spole¢ného podniku je jednou z nejvhodné;jsich forem pro dosazeni pozadované
efektivity realizace obchodnich z4jm0. V pfipravné fazi je vSak nutno pocitat s komplikovanou a zdlouhavou
administrativni procedurou. Proto byva i pres znacnou finanéni naro¢nost vyhodné vyuzit sluzeb specializovanych
mistnich advokatnich kanceléfi. Velmi vhodné je konzultace s honorarnim konzulem CR v hlavnim mésté Panamy.

Skandéal obecné znamy ve svétovych HSP jako "Panama Papers" ukazal na skutecnost, Ze zahrani¢ni fyzické a pravnické
osoby si zakladaji v Panamé offshorové firmy s cilem optimalizovat své danové-fiskalni povinnosti ve vlastni zemi
pusobeni a soucasné zastfit skutecné vlastnictvi firmy.

6.4 Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

Propagace, marketing, reklama:

Jak pro akvizici, tak i pro udrzeni trvalé pfitomnosti jiz zavedenych firem na panamském trhu je nutnosti intenzivni
propagace. V zemi je specificky nutna Ucast na veletrzich a vystavach, ktera je zahrani¢nimi firmami vyuzivana ve
spolupraci s mistnimi reklamnimi agenturami s ohledem na jejich znalost mistni mentality a schopnost zvolit nejvhodnéjsi
reklamni strategii pro dany pfipad. Pfedpokladem efektivni
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reklamy by méla byt jeji originalita. Nutno brat v Gvahu silné vazby obchodnikd na volné zény obchodu v USA a
panamskou zénu Colén.

Ve smyslu ucinnych medialnich reklamnich kampani existuji v oblasti propagace ceského zbozi a sluzeb na panamském
trhu dosud znacné rezervy, coz snizuje mozny rlst obchodni vymény.

Vyznamné veletrhy:

Kazdoroc¢né se v breznu v Panamé uskutecnuje mezinarodni veletrh Expocomer, ktery je v regionu jednou z nejvétsich
akci mezinarodniho vyznamu. Podrobnosti jsou uvedeny na webovych strankach www.expocomer.com K pfipravé Ucasti
je mozno pouzivat informacnich sluzeb kancelafe honorarniho konzula CR po oznovuotevreni kancelére ve druhé
poloviné 2016.

6.5 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Podminky ochrany dusevniho vlastnictvi jsou uvedeny na webovych strankdch ministerstva hospodafstvi a Proinvex
WWw.proinvex.mici.gob.pa

S konkrétnim porusovéanim prav vyplyvajicich z ochrany dusevniho vlastnictvi ¢eskych vyrobct se ZU Bogota v tomto
teritoriu zatim nesetkal.

6.6 Trh verejnych zakazek

Rezim zadavani vefejnych zakazek je zalozen na statem vyhlasovanych tendrech. Systém podavani informaci o statnich
vybérovych fizenich je v Panamé pomérné nepruzny. Vyhlasovani tendrd je sdélovano se zpozdénim, terminy uzavérek
byvaji ve vétsiné pfipad pouze nékolik dnli od data vyhlaseni tendrd. Navic sdéleni o vyhlaseni tendr(i vétsSinou
neobsahuji kompletni, komerc¢né jasnou informaci o veskerych podminkach. Podminky vybérovych fizeni se vieobecné
vyznacuji zna¢nou komplikovanosti, pfi sou¢asném pozadavku na predbézné sklddani relativné vysokych ucastnickych
nebo garancnich poplatkd. Nutnosti je nejen znalost mistni mentality, ale zejména Grfedniho jazyka, tj. Spanélstiny, a
dokonalé spInéni vSech podminek tendru. Z téchto ddvodi je vhodné vyhledat spolehlivého zéstupce, ktery s predstihnem
avizuje Ceskému podnikatelskému subjektu zamér vlady vyhlasit verejnou soutéz
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a bez jazykovych problém predlozi nabidku, kterad odpovida v hlasenym soutéznim podminkam, v¢. terminG a formy
predani nabidky do tendru. Bez zastupce je Uspésna Ucast na téchto vybérovych fizenich vylouéena.

Aktualni informace o vypisovanych vybérovych fizenich Ize nalézt na internetovych adresach uvedenych v STI.

6.7 ZpUsoby feseni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni
podminky, platebni moralka

Zpusoby feseni obchodnich spori:

Pripadné feseni sporG spojenych s obchodnimi operacemi pred panamskymi rozhod¢imi organy nutno resit pouze pres
mistniho advokata. Sance na tspéch je véak minimalni. Véeobecné se proto doporucuje zakotvit v pFislusném obchodnim
kontraktu dolozku o pfislusnosti arbitrazniho soudu zemé vyvazejiciho, pro feseni eventualnich spord vzniklych z daného
obchodu.

Problémy a rizika mistniho trhu:

Konkurence zahranicnich firem vzhledem ke globalizacnimu procesu i konkurence mistni vyroby na panamském trhu sili
kazdym rokem. Nabidkové aktivity se proto uskutecnuji pfedevsim narocnou formou akvizi¢nich cest zastupct a
predstavitelll mistnich a zahranicnich firem.

Pozornost je nutno vénovat zejména redlnym cenovym pozadavkim za nabizené artikly v zajmu zachovani jejich
prodejnosti v relaci ke srovnatelnym konkurenénim vyrobkdm. Cenova Uroven nabidek je vzhledem k situaci na mistnim
trhu (Volna zéna Colén) velice nizka a je zaloZzena na bazi nabidek

z asijskych zemi a cen nabizenych z volnych z6n USA, Panamy a Mexika.

Zcela béznou soucasti mistni obchodni praxe jsou neustalé zmény termin( schizek, nedodrzovani dohodnutych
harmonogram( pfipravy a podpist jednotlivych obchodnich pfipadd. Je vSak mozno konstatovat, ze Uroven kultury v
obchodnich vztazich se v disledku stéle vétsiho zapojeni ekonomiky do mezinarodniho obchodu postupné zlepsuje.
Rizika mistniho trhu pro ¢eské podnikatele v LA Ize vieobecné shrnout nasledovné:
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Vysoké naklady na zahraniéni zastoupeni (bez néhoz se nelze dlouhodobé v teritoriu uplatnit) a potfeba casté osobni
pfitomnosti na trhu. Je vhodné predem zvazit navratnost téchto naklada.

Opravnéné obavy z nepfilis transparentniho zadavani statnich zakazek.

Vysoké naroky na konkurenceschopnost ceského zbozi vzhledem k nizké cené mistni pracovni sily a celnim
preferencim v obchodé s okolnimi staty.

Obvyklé platebni podminky, platebni moralka:Obvyklymi platebnimi podminkami jsou dokumentarni akreditiv,
dokumentarni inkaso s odloZenou platbou v rdznych forméach. V nékterych pfipadech, zejména pfi navazovani novych
obchodnich kontakt(, je vhodné ze strany eskych subjektl pozadovat akontaci. V zemi vladne uspokojiva platebni
disciplina, obchodni dluhy byvaiji spiSe vyjimkou nez pravidlem.

6.8 Mistni zvyklosti dlilezité pro obchodni kontakty, Ufedni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a
prodejni doba

Mistni zvyklosti dulezité pro obchodni kontakty:

Je tfeba predem sjednat a pred konanim je vhodné jesté znovu potvrdit obchodni schiizky.

Utedni jazyky a dalsi jazyky:

Oficialnim jazykem je Spanélstina, k ostatnim nejcastéji pouzivanym jazykdm patfi anglictina (cca 15 % obyvatel, zejména
v turistickych centrech), pGvodni indidnské kmeny mluvi jazyky nélezejici do jazykové rodiny chibcha.

Vyznamné svatky:

1. ledna — Novy rok

brezen-duben - Velikonocni svatky

1. kvétna — Svatek prace

1. listopadu — Den vsech svatych

3. listopadu — Statni svatek (osvobozeni od Kolumbie 1903)
28. listopadu — (osvobozeni od épanélska 1821)

8. prosince — Svatek Neposkvrnéného poceti
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* 24 prosince — Stédry vecer

. 25. prosince — Hod Bozi

31. prosince - Silvestr Pracovni a prodejni doba:Délka pracovni doby je riizna v zavislosti na regionu a typu
organizace, vétsinou od 8:00-9:00 hod. do 18:00-19:00 hod. s dvouhodinovou pfestavkou na obéd v dobé od
12:00-14:00 hod. Ufady jsou pro veiejnost oteviené ¢asto jen dopoledne.Obchody jsou vétéinou oteviené od
8:00-9:00 hodin do 18:00-19:00 hodin. V dobé od 12:00-14:00 hodin byva poledni prestavka.

6.9 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro cizince)

V platnosti je bilateralni dohoda o zruseni vizové povinnosti pro obcany CR i Panamy, pficemz celkova délka pobytu
nesmi presahnout 90 dni. Dohoda zakazuje ob¢anlim obou zemi vykonavat béhem pobytu jakoukoliv vydélecnou ¢innost.

Ministerstvo zahranic¢nich véci CR upozorfiuje na dleZitost vstupniho razitka udéleného panamskymi migra¢nimi
Uredniky do cestovniho pasu pfi vstupu na Uzemi Panamské republiky. Pokud pfi prekroceni panamskych statnich hranic k
jeho udéleni nedojde (zejména pfi prekrac¢ovani hranic pfes pozemni prechody), je tfeba si jej vyslovné vyzadat. Pfi
nasledném opousténi panamského Uzemi totiz pfi absenci razitka hrozi vysoka financni pokuta (az 1000,- USD) ¢i
deportace.

Vice informaci o moznostech pobytovych povoleni v Panamé naleznete na webové adrese www.migracion.gob.pa nebo
pfimo na odkazu: www.migracion.gob.pa

V hlavnim mésté a ve vyznamnych turistickych lokalitach je relativné bezpecno, avsak v fadé jinych mist jsou rizika
pfepadeni vysoka. Nebezpecné jsou zejména nékteré Ctvrti hlavniho mésta ve velernich a no¢nich hodinach - napf.
Chorillo a Curundd, v mésté Coldn nabrezni oblasti. Slozitéjsi bezpecnostni situace je v hrani¢ni provincii Darién, do jejiz
vychodni ¢asti (za mésto Yaviza) sousedici s Kolumbii, se nedoporucuje cestovat. Ze zdravotnich rizik jde predevsim o
nebezpedi malérie; z ockovani Ize doporucit hepatitidu A/B.

Ministerstvo zahranicnich véci doporucuje viem cestovatelim informovat se o aktuélnich bezpecnostnich podminkach na
strankach www.mzv.cz a zaregistrovat se v databazi pro cestovatele DROZD.

6.10 Podminky pro zaméstnavani obéant z CR

Zameéstnavani cizincll v zemi neni problémem, avsak oproti zaméstnavani mistnich sil je tento mechanismus z ddivodu

priibézné dopliovany. Z tohoto divodu doporucujeme konzultovat pfipad od pripadu s pravnim poradcem v misté,
kterého mlze doporucit honorarni konzul v Panamé.

Obecné plati, Ze je nutné nejprve vyfidit pracovni povoleni (vice podrobnosti naleznete na webové strance panamského
ministerstva prace www.mitradel.gob.pa ) a nasledné migracni povoleni (viz kapitola 6.9.).

6.11 Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ceskymi obcany a obcany EU
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CR nemé s Panamou uzavienou zadnou bilateralni dohodu o vzajemném poskytovani zdravotnich sluzeb. Mistni lékaiska
péce (predevsim v hlavnim mésté) je na dobré Urovni, ¢astky na Uhradu pro cizince vsak jsou velmi vysoké. Je proto
nanejvys zadouci si zajistit zdravotni pripojisténi jiz v CR.
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7. Kontakty

1. Kontakty na zastupitelské Gfady CR v teritoriu

2. Kontakty na teritorialni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu (CzechTrade
Czechinvest, CzechTourism, Ceské centra)

3. Prakticka telefonni ¢isla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

4. Internetové informacni zdroje

Podkapitoly:

7.1. Kontakty na zastupitelské Grady CR v teritoriu

7.2. Kontakty na teritorialni odbory na MZV CR a na MPO (R, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu

(CzechTrade, Czechinvest, CzechTourism, Ceské centra)
7.3. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)
7.4. Internetové informacni zdroje

7.1 Kontakty na zastupitelské Gfady CR v teritoriu

Diplomatickou plisobnost pro Panamskou republiku ma:

Zastupitelsky Giad €R v Kolumbii Calle 98 No. 9A — 41, oficina 602 (Edificio AB Proyectos) Bogota tel. 0057-1-7429142,
742 9143, 745 1938 e-mail: bogota@embassy.mzv.cz

Web: www.mzv.cz/bogota

V soucasné dobé probiha vybér nového honorarniho konzula.

7.2 Kontakty na teritorialni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu
(CzechTrade, Czechinvest, CzechTourism, Ceska centra)

Ministerstvo zahraniénich véci CR

Odbor americkych statl

Tel.: 224 182 113

Email: amer@mzv.cz
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Ministerstvo primyslu a obchodu €R

Sekce Evropské unie a zahrani¢niho obchodu

Odbor zahrani¢né ekonomickych politik Il - Oddéleni Amerik

Tel.: 224 853 070

Email: pelant@mpo.cz

Zahranicni kancelaf agentury CzechTrade v Kolumbii

Reditel: Barbora Kapralova

Tel.: 0057-311 289 6598

Email: barbora.kapralova@czechtrade.cz

7.3 Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

: Policie: 104
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. Hasici: 103
. Civilni ochrana: 335Je mozné ve vSech uvedenych pfipadech volat jediné cislo 911.

7.4 Internetové informacni zdroje

Vlada:

: Presidencia de la republica www.presidencia.gob.pa
Ministerio de relaciones exteriores www.mire.gob.pa

: Ministerio asuntos del Canal www.pancanal.com

. Ministerio de economia y finanzas www.mef.gob.pa

. Ministerio de vivienda www.mivi.gob.pa

: Ministerio de Ambiente http://miambiente.gob.pa

: Contraloria general de la republica www.contraloria.gob.pa

. Asamblea nacional www.asamblea.gob.pa

Ciudad del saber www.cdspanama.org

: Turismo www.atp.gob.pa , http://visitpanama.com

. Autoridad maritima de Panama www.amp.gob.pa

Autoridad del Canal de Panama www.pancanal.com

y El metro de Panama www.elmetrodepanama.com

: ONU Panama www.undp.org.pa

Obchodni komory a ekonomické instituce:

. Camara de comercio, industrias y agricultura de Panama www.panacamara.com

Camara panamena de la construccion www.capac.org

: EXPOCOMER www.expocomer.com

Inversiones www.proinvex.gob.pa
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. Panama Emprende www.panamaemprende.gob.pa

. Panama Tramita www.panamatramita.gob.pa

Panama Compra www.panamacompra.gob.pa

. Competitividad Panama www.competitividad.gob.pa

. Panama Economy Insight Blogspot http://panamaeconomyinsight.blogspot.com

Tisk a televize:

: Wwww.prensaescrita.com

La Prensa www.prensa.com

Critica libre www.critica.com.pa

. El Siglo www.elsiglo.com

La Estrella de Panama www.estrelladepanama.com

Mi diario www.midiario.com

. Dia a dia www.diaadia.com.pa
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